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	2023年改制企业留守人员工资及管理
	运行费（非税收入）支出绩效评价报告
	一、项目基本情况
	(一)项目概况。包括项目背景、主要内容及实施情况、资金投入和使用情况等。
	1、立项依据
	根据景德镇市财政局预算通知，本单位依据工作职责，
	向景德镇市财政局申请2023年改制企业留守人员工资及管理运行费（非税收入），设立2023年改制企业留
	2、主要内容及实施情况
	项目经费主要用于陶瓷改制企业留守人员工资及管理运行费、国有资产房屋维修费用、解决陶瓷改制企业遗留问题
	3、资金投入和使用
	2023年改制企业留守人员工资及管理运行费（非税收入）项目资金年初财政拨款预算数为2291.3672
	预算执行率为67.37%。
	(二)项目绩效目标。包括总体目标和阶段性目标。
	1、总体目标
	保障我中心陶瓷改制企业留守人员工资及管理运行费（非税收入）。
	2、阶段性目标
	1)、项目实施进度计划开始时间为2023年1月1日，计划
	完成时间为2023年12月31日。
	2)、项目长期绩效目标是在预算范围内开展各项工作。
	3)、项目年度绩效目标，主要是将围绕“全过程、全方位、全覆盖”预算绩效管理体系，保证全面完成各项目标
	二、绩效评价工作开展情况
	(一)绩效评价目的、对象和范围。
	1、评价目的
	通过对2023年改制企业留守人员工资及管理运行费（非税收入）项目资金的绩效评价，了解2023年改制企
	2、评价对象
	评价2023年改制企业留守人员及管理运行费（非税收入）项目资金来源、使用和管理情况、项目组织和实施情
	(二)绩效评价原则、评价指标体系(附表说明)评价方法、评价标准等。
	1、绩效评价原则
	1)、科学公正。绩效评价应当运用科学合理的方法，按照规范的程序，对项目绩效进行客观、公正的反映。
	2)、统筹兼顾。单位自评、部门评价和财政评价应职责明确，各有侧重，相互衔接。单位自评应由项目单位自主
	3)、激励约束。绩效评价结果应与预算安排、政策调整、改进管理实质性挂钩体现奖优罚劣和激励相容导向，有
	4)、公开透明。绩效评价结果应依法依规公开，并自觉接受社会监督。
	2、评价指标体系
	3、评价方法
	1)、数据采集方法及过程
	本项目主要采用查阅相关文件政策、会计凭证等资料方式、采集项目资金支出情况、项目完成情况及项目成本构成
	2)、资金使用情况检查方法及过程
	进行实地调研，就项目资金使用情况进行检查，包括是 否存在截留、挪用财政专项资金的情况；资金支付审批情
	3)、问卷调查方法及过程
	2023年改制企业留守人员工资及管理运行费（非税收入）经费项目支出绩效评价采用问卷调查使用分层抽样的
	4)、撰写报告情况
	项目评价组根据绩效评价的原理，对收集的数据汇总和分析，撰写绩效评价报告，并在规定时间内上报财政局。
	4、评价标准
	根据产出数量指标，质量指标，时间指标，成本指标，经济效益指标，社会效益指标，持续效益及满意度指标逐一
	(三)绩效评价工作过程。
	1、前期准备。单位抽调专人成立了绩效评价工作组，明确了工作职责，制定了现场评价方案，设计了相关表格，
	联系了相关部门和单位，确定了实施时间。
	2、实施情况。项目绩效评价实施步骤：
	(1)召开座谈会。组织主管部门、项目单位代表召开座谈会，听取该项目有关资金使用管理及项目组织实施管理
	(2)收集核查资料。收集该项目相关政策文件和主管 部门、项目单位相关制度等资料；核查相关制度是否完善
	等情况。
	(3)现场查看。按要求进行实地查看，调查走访。
	对项目评价基础数据资料、辅证材料等进行审查核实。实地察看项目进展情况并进行了实地拍照。通过以上方式全
	三、综合评价情况及评价结论(附相关评分表)
	项目绩效评价工作小组按照项目评价指标表，从决策、过程、产出以及效益四个方面对项目进行综合评价，对各项
	四、绩效评价指标分析
	(一)项目决策情况。
	紧紧围绕加强项目的规范化、科学化管理要求，切实提高项目管理和实施成效，建立和完善科学的项目管理机制，
	(二)项目过程情况。
	(1)制定项目绩效评价工作方案，工作方案包括项目绩效评价实施方案、评价指标体系及评价标准、基础数据表
	讨论与研究，确定评价证据、数据来源及证据收集方法。
	(2)根据制定的项目绩效评价工作方案，收集项目情况实施材料，通过现场评价方法进行绩效评价，包括收集、
	核基础资料；开展现场核查，核实各项目是否实施以及项目实施情况是否良好，并进行拍照留痕；对收集的证据运
	(3)根据分析后的情况评分，形成综合评价结果，将评价结果纳入已确定的各项指标临界区间进行比较，确定绩
	(4)对项目评价工作进行总结，将项目的基本情况、绩效评价工作情况、评价分析及评价结果、评价等级、经验
	1、评价结论
	严格按照要求，根据细化的各项指标，针对完成情况进行了评估，确保绩效评价能充分反映成效，为来年的项目实
	在绩效自评工作中，各部门科室能分工协作，通过组织调研、数据测算，准确地计算出各项指标的实际得分，并对
	测算结果进行了细致的复核，形成最终的评价结果。
	2、评价情况
	资金到位及项目实施的时效情况总体良好，得满分。
	项目立项中，目标的合理性、绩效指标完成率、项目立
	项规范性情况良好，均为满分。资金落实方面，成本控制率、到位及时率、财政投入数完成情况良好，得5分。在
	3、总体评价
	通过项目的实施，产出的数量、质量普遍达到了预期。这离不开领导的重视与各部门科室间的通力配合。2022
	四 、绩效评价指标分析
	1、项目实际建设月份按计划进行。
	2、绩效目标设置合理，绩效目标与项目年度工作任务相对应；绩效指标设置明确，将绩效目标细化分解为具体的
	3、管理制度健全，具体相应的业务管理制度，业务管理制度合法、合规、完整；制度执行有效，遵守相关法律法
	4、资金使用较为合规，符合国家财经法规和财务管理制
	度以及专项资金管理办法的规定，资金的拨付有完整的审批程序和手续，项目资金较为安全，较为符合项目批复的
	5、会计核算符合规范要求，相关材料完整。
	6、成本指标体系（权重20%），得20分，其中：
	（1）成本支出控制率满分20分，得20分。
	7、产出指标体系(权重40%),得40分，其中：
	（1）托管资产收缴率满分15分，得15分。
	（2）信访案件处理满意度满分15分，得15分。
	（3）回复反馈问题满意度满分10分，得10分。
	8、效益指标体系(权重20%),得20分，其中：
	（1）国有资产管理情况保值增值满分10分，得分10分。
	（2）国企改制职工遗留问题得到妥善解决满分10分，得10分。
	9、满意度指标体系(权重10%),得10分，其中
	（1）下属单位满意度满分10分，得分10分
	确保正常保障单位正常运转和人员基本福利，各项指标均达到了绩效目标。
	五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析
	1、主要经验及做法
	领导重视、科学筹划、周密组织、监督管理是前提。理解文件、明确任务、完善指标、严格实施是关键。各相关部
	2、存在的问题
	1)、机关各处室对项目支出绩效的概念还不够清晰，对
	绩效工作的要求了解不多，工作开展的方法掌握不够。
	2)、各子项目的经费分配不够合理。
	3)、年初绩效指标的设置还不够完善，绩效目标紧贴项
	目年度任务不够。
	3、原因分析
	1)、财务科平时对财务绩效这块工作宣传不够，在受理绩效工作任务后，未能及时在机关进行宣传，对项目负责
	2)、目前该项目中的很多二级项目的年度预算标准，都是在多年前立项伊始根据当时的工作需求所定，一直未做
	3)、因年度绩效目标申报时，部里的年度工作要点尚未 出台，很多具体工作无法确定，导致各项目负责处室无
	六、有关建议
	1、财务应该加强平时对机关财务绩效工作的宣传解释，
	视情在系统内部组织开展财务绩效培训，并通过工作例会、集中学习等各种场合，加大对财务绩效工作方面的宣传
	2、重新分配二级项目的年度预算标准，这项工作在2022年年初预算编制时，按照财政预算处的要求，根据年
	七、其他需要说明的问题
	无
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